Talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2029

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkilé: ympdristékeskuksen johtaja Leena Sjéblom

Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuoje-
lun tehtavistd ja muista erikseen sovittavista viranomaistehtavista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuot-
taen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Strategian toteuttaminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on valmistellut uuden strategisen tavoiteohjelman kaudelle 2024-2027. Oh-
jelma tukeutuu sopijakuntien kaupunki- ja kuntastrategioihin.

Strategian mukaan Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja
ymparistonsuojelun tehtavista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi neuvoen, kehittden ja tuottaen laaduk-
kaita ja taloudellisia palveluita.

Arvomme ovat vastuullisuus, oikeudenmukaisuus, asiantuntevuus seka yhteistyokyky ja avoimuus

Haluamme olla nakyva ja arvostettu asiantuntijaorganisaatio,
— joka on viranomaisena tasapuolinen ja luotettava,
— josta on helppo saada tietoa, neuvoa ja ohjeita,
— joka rakentaa yhteistyota sidosryhmien kanssa,
— joka viestii aktiivisesti ja on helposti lahestyttdva, ja
— jossa on hyva tehda to6ita ja kehittya.

Strategiassa asetetaan kahdeksan tavoitetta, joiden alle suunnitellaan vuosittain tavoitetta edistavat toimenpi-
teet. Ne ovat:

1. Ympadristonsuojelun vesiston- ja luonnonsuojeluty® on aktiivista ja vaikuttavaa

2. Ymparistdvalvonta kehittad suunnitelmallista valvontaa

3. Terveysvalvonta sadilyttaa toimintakykynsa haasteellisessa toimintaymparistossa

4. Ammattimaisen ja laajamittaisen eldintenpidon valvontaa kehitetdan

5. Toimimme yhdessa muiden viranomaisten, sopijakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa

6. Kehitamme ymparistokeskuksen asiakastyota

7. Ymparistokeskuksen henkilokunta voi hyvin

Keskeiset muutokset toiminnassa vuonna 2025

Vesienhoitoa ymparistokeskuksen toiminta-alueella tukselle on haettu ja saatu rahoitusta ymparistomi-
jatketaan. Valuma-aluekunnostuksia ja jarvilla teh- nisterion ja maa- ja metsatalousministerion hanke-
tavia toimenpiteita tehdaan tiiviissa yhteistyossa hauista.

sopijakuntien ja muiden kumppaneiden kanssa.

Edistimme maatalouden hiiliviljelya ja elinymparis- Ympadristovalvonta jatkaa vuonna 2024 aloitettua
tojen, kuten Helmi-keskittymien, kunnostus- ja hoi- suunnitelmallisen valvonnan kehittamista.

totoimia seka vieraslajien torjuntaa. Toimien toteu-



Terveysvalvonnassa keskitytaan palveluyksikon pe-
rustehtavaan ja palvelujen turvaamiseen seka huo-
lehditaan tarpeellisista rekrytoinneista avainhenki-
l6iden elakoityessa.

Riskiarvio

Tarkastelukaudelle voi osua joitain suurempia muu-
toksia, kuten mahdollinen siirtyminen kunnasta hy-
vinvointialueelle tai muuttaminen omista vuokrati-
loista kunnan palvelukeskukseen. Ndissa murrosti-
lanteissa on tarkeda huolehtia henkiloston tydhy-
vinvoinnista ja varmistaa kaikkien pysyminen mu-
kana.

Tiedon ja osaamisen siirron varmistaminen avain-
henkiloiden elakoityessa tai vaihtaessa tyopaikkaa
on tarkeaa toiminnallisten riskien minimoinnin kan-
nalta ja siihen pyritdan ymparistokeskuksessa kiin-
nittdmaan huomiota. Myos joidenkin tehtavien
tyonjakoa tai sijaisuusjarjestelyja on tarpeen kehit-
taa siten, etta kaikkia tehtavia pystyy tarvittaessa
joku sijaistamaan. Tama on tarpeen myos koronavi-

Henkiléstosuunnitelma 2025-2029

Ymparistokeskuksen henkilostosta elakoityy tarkas-
telujaksolla useita henkil6ita, ja téiden ja tehtavien
uudelleenjarjestelya seka rekrytointitarvetta pohdi-
taan kunkin eldkoitymisen kohdalla erikseen palve-
lutaso ja laadukas toiminta huomioiden. Rekrytoin-
tiin ja perehdyttamiseen panostetaan edelleen,

Tavoitteet 2025

Eldinladkarien yhteisvastaanoton toimintaa Maja-
vantielld kehitetdaan vastaamaan uusiutuvan eldin-
ladkintahuoltolain saadoksia. Lakisdateista eldinsuo-
jelutoimintaa laajennetaan ammattimaisen ja laaja-
mittaisen toiminnan eldinsuojeluvalvontaan.

rusepidemian uusiutumiseen, lintuinfluenssan le-
vidmiseen tai muuhun vastaavaan pitkaaikaiseen
hairiétilanteeseen valmistautumisessa.

Ympadristévalvonnan suunnitelmallisen valvonnan
kehittdmisessa ja yhtendistamisessd mahdollinen
riski liittyy haasteisiin saada uusi toimintatapa otet-
tua kayttoon. Kehittamistyo tehdaan tasta syysta
yhdessa henkiloston kanssa ja siihen perehdyte-
taan. Jotta valittu toimintatapa saadaan vakiinnu-
tettua, sen kayttoonottoa ja toimivuutta seurataan.

Taksojen nostaminen erityisesti eldinlaakaripalve-
luissa saattaa vaikuttaa siihen, miten paljon vas-
taanotolle hakeudutaan ja miten paljon maksutu-
loja palveluista saadaan.

jotta viranomaistoiminnan palvelutaso pystytaan
sdilyttamaan hyvalla tasolla. Mahdollinen tuleva yh-
teisty6 Hyvinkdan kaupungin kanssa ymparistoter-
veyden osalta tai ymparistdterveyden siirtyminen
hyvinvointialueelle tulevat muuttamaan henkil6s-
témaaraa.

1. Ymparistonsuojelun vesistén- ja luonnonsuojelutyo on aktiivista ja vaikuttavaa
- Tuusulanjarven, Kilpijarven, Isojarven, Valkjarven ja Hunttijarven kunnostusty®, suunni-

telman laadinta ja toteutus jatkuu.

- Vuonna 2024 aloitettu peltojen hiiliviljelyhankkeen toteutus jatkuu.

- Sopijakuntien yhteinen vieraslajien torjuntaty6 jatkuu ja laajenee

- Vuonna 2024 laadittujen kuntien luonnonsuojelualueiden hoito- ja kunnostussuunnitel-
mien toteutus aloitetaan. Kunnostukselle on saatu HELMI-hankerahoitusta.

2. Ymparistovalvonta kehittad suunnitelmallista valvontaa
- Suunnitelmallisen valvonnan kehittamista jatketaan siirtdmalla valittuja toimintatapoja
kdytdntoon ja seuraamalla niiden toimivuutta.



3. Terveysvalvonta sailyttaa toimintakykynsa haasteellisessa toimintaymparistdssa
- Pidamme terveysvalvonnan palvelutuotantoa ylla ja rekrytoinneista huolehditaan tyon-

tekijoiden elakoityessa

4. Ammattimaisen ja laajamittaisen eldintenpidon valvontaa kehitetdan
- Maarittelemme valvontakohteiden riskiperusteisuuden

5. Toimimme yhdessa muiden viranomaisten, sopijakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
- Jatkamme yhteistyon kehittamista pelastuslaitoksen kanssa

6. Kehitamme ymparistokeskuksen asiakastyota
- Toteutamme hallinnon asiakastyytyvaisyyskyselyn ja kehitamme palveluja keratyn pa-

lautteen perusteella.

- Selvitamme eldinladkaripalveluiden asiakastyytyvaisyytta vuonna 2025
- Tuomme ymparistokeskusta lahemmas asukkaita lisadamalla aktiivisuutta sosiaalisessa

mediassa

7. Ymparistokeskuksen henkilokunta voi hyvin

- Huolehdimme uusien tyéntekijoiden perehdytyksesta ja varmistamme etta kaikki tunte-
vat kuuluvansa tydyhteisoon.

- Kiinnitdmme huomiota tyon imun kasvattamiseen ja tyon kuormittavuuden helpottami-
seen mm. toimintatapoja ja yhteistyota kehittamalla

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2025-2029

Pdaministeri Orpon hallitusohjelmassa todetaan,
ettei kuntien tehtavia siirreta hyvinvointialueille
hallituskauden aikana. Sen vuoksi myoskaan Keski-
Uudenmaan ymparistokeskus ei varaudu pidemman
aikavalin taloussuunnitelmassa toimintojen siirtami-
seen hyvinvointialueille. Siirtyminen tai muu organi-

Tunnusluvut

1000 eur

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

soituminen isommiksi yksikdiksi on kuitenkin mah-
dollista pidemmalla tahtaimell, silla ymparistoter-
veyden osalta valtio ohjaa tuottamaan palveluita
yha suuremmissa yksikoissa. Siten esimerkiksi yh-
teistyo tai yhteenliittyminen hyvinvointialueella toi-
mivien valvontayksikdiden, kuten Hyvinkdan kau-
pungin kanssa on mahdollista.

TULOSLASKELMA TP 2023 TAE 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT:

Myyntituotot 3794 4226 4351 4570 4720 4900 4960
Maksutuotot 812 680 725 730 730 740 740
TOIMINTATUOTOT 4 606 4906 5076 5300 5450 5600 5700

YHTEENSA

TOIMINTAKULUT:



Henkilostokulut -3388 -3 568 -3680 -3740 -3890 -4 040 -4 140
Palvelujen ostot -787 -892 -885 -925 -925 -925 -925
Aineet, tarvikkeet, tavarat -66 -90 -87 -85 -85 -85 -85
Muut toimintakulut -356 -365 -424 -550 -550 -550 -550
TOIMINTAKULUT

YHTEENSA -4 597 -4 906 -5 076 -5300 -5 450 -5 600 -5 700
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0
Tuloarviot ja mddrdrahat ja sitovat erdt (1 000 €)

S* = sitova taso

Selite TP 2023 TAE 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT YHT. 4 606 4906 5076 5300 5450 5600 5700
TOIMINTAKULUT YHT. -4 606 -4 906 -5076 -5300 -5450 -5 600 -5700
TOIMINTAKATE S* 0 0 0 0 0 0 0
Maéararahan muutos % 6% 7% 3% 4% 3% 3% 2%
Maéararahan muutos 1 000 € 249 300 170 224 150 150 100

Middrdérahamuutokset TA 2024- TA 2025

(miinus = menojen lisdys, plus = menojen vihennys)

Menojen muutokset (1 000 euroa):

Menojen muutokset (1 000 euroa):

Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet tarvikkeet tavarat

Muut toimintakulut

Yhteensa

-112
7

3
-59
-161

Sopijakuntien maksuosuudet 2025:

Sopijakunta Euroa/v
Jarvenpaa 828 198,23
Kerava 609 771,84
Mantsala 543 978,56
Nurmijarvi 939 399,79
Tuusula 1043 428,25
Yhteensa 3964 776,67



LIITE 1. KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUKSEN TALOUDEN TUNNUSLUKUJEN KE-

HITYS VUOSINA 2018-2025

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulot koos-
tuvat maksu- ja myyntituloista ja sopijakuntien
maksamista yhteistoimintakorvauksista. Maksu-
tuotoiksi luetaan ymparisto- ja terveysvalvonnan
palveluista taksan mukaan laskutettavat perusmak-
sut, tarkastusmaksut, lupa- ja valvontamaksut seka
eldinladkintahuollon keraamat klinikkamaksut ja
eldinladkaripaivystyspuhelimen tuotot. Myyntituot-
toja ovat erilaiset esimerkiksi valtiolta saadut avus-
tukset ja valtion lapilaskutuksena maksamat palve-
lut seka kuntien erilaisiin palveluihin ja hankkeisiin
suoraan maksamat korvamerkityt rahat.

S* = sitova taso

Talousarviota varten tulevien maksu- ja myyntituot-
tojen maara arvioidaan edellisvuoden tai -vuosien
suoritteiden perusteella ja tilinpaatoksessa laske-
taan vuoden aikana toteutunut tilanne siten, etta
kunkin sopijakunnan alueen toimijoiden maksu-
tuotot kohdistetaan ko. kunnalle. Tilinpaatoksen yh-
teydessad ymparistokeskuksen kate lasketaan nol-
laan ja sopijakunnille palautetaan niiden liilkaa mak-
samat yhteistoimintakorvaukset tai peritaan liian
vahan maksettuja korvauksia seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa.

1000 eur TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TP 2022 TP2023 TA2024 TA 2025
TOIMINTATUOTOT YHT. 3651 3861 3978 4082 4357 4 606 4906 5076
Maksu- ja myyntituotot 790 693 854 879 974 1118 1073 1111
Yhteistoimintakorvaukset 2861 3168 3124 3203 3383 3488 3833 3965
TOIMINTAKULUT YHT. -3651 -3861 -3978 -4 082 -4 357 -4 606 -4 906 -5076
TOIMINTAKATE S* 0 0 0 0 0 0 0 0
yhteistoimintakorvaukset, 7% 1% 1% 39% 6% 39% 8% 39

muutos edellisesta vuodesta %
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